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,EXistieren im Markt*
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Die Wesenselemente vom Markplatz
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Die ,,Person“ und ihr glicklicher Erfolg

» ,Nur der Mensch selbst kann feststellen, ob er gliicklich ist oder nicht, denn das Glick ist subjektiv.
+ Existentiell betrachtet ist glucklich sein ,erfiillt sein” — von etwas Wertvollem.

» Dem Glick, an dem wir selbst aktiv beteiligt sind, wird tiefer geflhlt als nur zugefallenes Gliick.

» Dann lebt der Mensch seinen Sinn fur Glick - und das Gliick hat einen Sinn.

* Der tiefste Grund zum Glucklich sein ist die der inneren Zustimmung.

» Das Gluck stellt sich ein, wie jedes Gefihl — aber wir kbnnen an den Voraussetzungen dazu
arbeiten.

* Was kann mehr Grund zum Gliicklich sein geben, als die Erfiillung der Grundbedingungen des
Daseins?
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Sinn und Engagement

« ,Uber die Bedeutung von Sinn ist schon viel publiziert worden.

*+  Wenn Menschen ihre Arbeit nicht als sinnvoll erleben, fiihrt dies friiher oder spater zur Abnahme
des Engagement und schliesslich auch zu wirtschaftlich negativen Konsequenzen fiir das
Unternehmen.

» Sinn ist auf allen Ebenen eines Unternehmens (Individuum, Gruppe, Organisation) von zentraler
Bedeutung.

* Weitaus weniger thematisiert sind die Voraussetzungen fir die Sinnfindung.

» Hier setzt Existential Leadership an, ein Flhrungsansatz, dessen Ausgangspunkt in den
Grundbedingungen der menschlichen Existenz liegt.”
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Engagement ist ein vierfaches ,,Ja“
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Ich lebe —
mag ich leben?

Q&nnen

sollen

Ich bin ich —

Ich bin — darf ich so sein?

kann ich sein?

Ich bin da —
woflr soll ich da sein?
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Commitment braucht Voraussetzungen...

* ...Annehmen/Aushalten kébnnen der Gegebenheiten am Arbeitsplatz.
* ...Zuwenden mogen zum Wertvollen in der OP Pflege.
» ...das Eigene einbringen zu durfen im Tatigkeitsfeld im OP.

e ...ein Sinnvolles Handeln im Betrieb.
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Fihrung hat zwei Seiten...
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Engagement entwickeln aus der Perspektiver
der Fuhrung

* Frage nach dem Boden und dem Terrain in der Organisation
— Fokus auf Strukturen und Prozesse

+ Frage nach dem Gefiihl bei der Sache
— Fokus auf Beziehungsebene

» Frage nach der Person und ihren Fahigkeiten
— Fokus auf Eigenstandigkeit

* Frage nach dem Gesamtzusammenhang
— Fokus auf Sinn

UniversitatsSpital
M Ziirich D. Birrgi & P. Honegger, EvAs, 2014



UniversitatsSpital
P
M Ziirich



Literaturhinweise

B ' Alfried Langle, 2011, Sinnvoll leben

# Alfried Langle & Dorothee Biirgi, 2014, Existentielles Coaching

OO0

q

Alfried Langle & Dorothee Biirgi, 2016; Wenn das Leben pfligt

Wenn das
Leben piliigt

Alfried Langle, 2011; Erfiillte Existenz

UniversitatsSpital

M Ziirich



=
o
E ’
n
=
*
Ui
=
i
n
g
n
i

| Besten Dank
iy | fur lhre
_ Aufmerksamkeit...

UniversitatsSpital
P
M Ziirich



